INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR

¢LOGRARA

EL GOBIERNO
RESCATAR A PEMEX
O SEAHOGARA EN
EL INTENTO?

Pemex tiene una deuda financiera de 113,000 millones de d6-
lares. Esto equivale a 9% del PIB y es mds o menos 52% de la
deuda externa del gobierno federal, que vale 214,175 millones
de ddlares. Pemex es la petrolera mas endeudada del mundo
y queda claro que no soltara el cetro tan facil. Su deuda era
105,800 millones de ddlares en 2018 y ha crecido contra vien-

to y marea.
LUIS MIGUEL GONZALEZ

de la administracion. Estos no han servido para mejorar el perfil de la deuda ni sus numeros de

operacion. Los apoyos han tomado la forma de inyecciones de capital y reduccion de los Derechos
de Utilidad Compartida. Los impuestos que paga Pemex fueron 65% en 2019; 58% en 2020; 54% en
2021 y serdn 40% en 2022.

sQué es lo que sigue? La inyeccion de 3,500 millones de ddlares a la petrolera, anunciada el lunes
por la Secretaria de Hacienda, nos ofrece algunas claves. El informe de la calificadora Standard & Poor’s,
dado a conocer el 7 de diciembre, nos ayuda a completar la fotografia.

En el salvavidas de 3,500 millones de délares podemos ver, si lo miramos con lupa, la mano de
Rogelio Ramirez de la O. El Secretario de Hacienda esta consciente de la importancia que tiene el res-
cate de Pemex para el presidente, pero también sabe que la empresa requiere mucho mas que apoyos

Esta empresa ha recibido apoyos por cerca de 27,000 millones de ddlares en los tres primeros afios

financieros y fiscales: le urge mejorar en sus indicadores de operacién.

En el documento que anuncia los 3,500 millones de délares se puede leer el aviso que habra cambios
en el plan de negocios de Pemex. No sabemos si es una peticién, una exigencia o una orden de Ra-
mirez de la O, pero parece un compromiso frente a los acreedores y las agencias calificadoras de deuda.
Esto es logico, considerando que la petrolera ha fracasado en los rubros més relevantes de operacion.
El Economista. Ver mas...
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ESTABILIDAD DEL SISTEMA
FINANCIERO ENFRENTA 4
RETOS, EMPEZANDO POR EL
ALZA DE TASAS EXTERNAS:
BANXICO

El sistema financiero mexicano

se mantiene sélido y resiliente al
cumplirse 20 meses de pandemia de
Covid-19, pero el contexto mundial
impone al menos cuatro retos para su
estabilidad, advirti6 el gobernador del
Banco de México (Banxico), Alejandro
Diaz de Ledn. El Economista. Ver més...

COPARMEXY EXPERTOS
PREVEN OLA DE AMPAROS
POR DECRETO DE AMLO
PARA BLINDAR PROYECTOS
PRIORITARIOS

La inconstitucionalidad del acuerdo
presidencial para blindar las obras
publicas prioritarias abre la puerta
para emprender una "ola de amparos”
de la ciudadania, por atentar contra
los derechos humanos, violentar

el Estado de Derecho y ejecutar
asignaciones directas de obras
brincandose la ley de contratos con
ilegalidad e impunidad, advirtieron
ejecutivos de finanzas, abogados y
patrones en México. El Economista.
Ver més...

PRIMER ANO DE AMLO
Y BIDEN: OPORTUNIDAD
DESPERDICIADA

AMLO cumplié tres afios de gobierno
y el primero en la relacién con
Joseph Biden. No hay duda de

que, en comparacion con Donald
Trump, el nuevo inquilino de la Casa
Blanca representaba una relevante
oportunidad de profundizar la
cooperacién entre ambos paises.

El Financiero. Ver mas...

SE DESVANECE MEJORIA:
INDICADOR IMEF

Las cifras del Indicador IMEF de
noviembre, junto con los resultados
de otros indicadores de coyuntura,
sugieren el desvanecimiento de la
mejoria en la actividad econémica que
se esperaba para el cuarto trimestre
de 2021. No obstante, seran las cifras
de diciembre las que confirmen

el debilitamiento de la actividad
econdmica en el pais al cierre del afo.
IMEF. Ver més...
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El cierre de 2021 tendrd lugar bajo un
verdadero “final de temporada estelar, con
una agenda esta semana que integrara
las decisiones de los bancos centrales

mas importantes del mundo. En conse-
cuencia, las acciones y sesgo que deriven
de los anuncios de politica monetaria de
los siguientes dias serdn determinantes
para la dindmica en mercados, al menos
hasta la primera mitad de enero cuando la
operacion reintegre dinamismo y con ello
|a liquidez restablezca profundidad ante el
efecto de la temporada decembrina.

PERSPECTIVA

La principal atencién se centrard en la
ultima decision del Banco de la Reserva
Federal de este afio. Ademds de que el
mercado sequird muy de cerca cudl es la
forma en la que expresaré su nocion de la
dindmica inflacionaria y el equilibrio del
mercado laboral, en Banorte esperamos
que el dia 15 el Fed anuncie una acelera-
cion del tapering a partir de enero. Es decir,

MERCADO DE CAPITALES Cierre al Cambio % acumulado Uttimos
12/9/2021 Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
NACIONALES
IPC 51,238 0.2 31 16.3 1.7 19.9
INTERNACIONAL
Ibovespa (Brasil) 106,291 1.7 43 -10.7 0.7 -59
IPSA (Chile) 4,419 -45 03 5.8 13 7.0
Dow Jones (EE.UU.) 35,755 0.1 37 16.8 -16 18.9
NASDAQ (EE.UU.) 15,517 2.1 0.1 20.4 23 258
S&P 500 (EE.UU.) 4,667 0.7 22 243 04 271
TSE 300 (Canada) 20,925 29 13 20.0 =341 19.2
EuroStoxx50 (Europa) 4,208 -1.6 36 185 =31 19.2
CAC40 (Francia) 7,008 0.5 43 26.2 05 26.3
DAX (Alemania) 15,639 -15 36 14.0 25 17.2
FTSE-100 (Londres) 7,321 0.5 37 13.3 0.6 1.5
Hang Seng (Hong Kong) 24,255 -1.7 33 -10.9 -3.0 -8.2
Shenzhen (China) 5,079 33 5.1 25 53 28
Nikkei225 (Japon 28,725 -2.0 3.2 47 -1.3 7.4

MERCADO DE DIVISAS

(divisa por ddlar, excepto en el caso de la libra y el euro)

Peso mexicano 20.97 241 23 5.0 -1.6 -4.6
Dolar canadiense 127 0.3 05 0.1 17 0.2
Libra Esterlina 1.32 0.8 06 33 -14 06
Euro 1.13 0.8 04 16 -16 7.0
Yen japonés 11347 17 03 9.0 0.4 8.1
Real brasilefio 5.58 0.4 0.8 6.9 1.7 7.4

MERCADO DE METALES

Oro-Londres 1,790 -0.1 54 -1.6 -4.0

Plata-Londres 22.43 -4.6 -1.9 -15.3 -7.6 -8.4

Petréleo
(délares por barril)

., Barril de Brent 74 -10.0 49 43.0 -12.7 516
qUe |a redUCUOn de' monto de' programa Barril de WTI il -9.5 72 46.2 -15.7 55.8
de compra de activos se duplique de
US$15 mil millones a US$ 30 mil millones. Fuente: Bloomberg, P, Banorte
MERCADO DE DINERO Nivel Cambio en pb Ultimos
(%) Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses
INTERNACIONAL FO CO
;‘Z:::/Z‘:: o : M . . : El choque en mercados y en las expectativas
Treasury 5 fos 127 P 1 o 18 8 de crecimiento ante el impacto de la variante
Treasury 10 afos 150 14 5 5 6 % Omicron del virus en las Gltimas dos semanas
NACIONAL . . . . .
Cetes 28 dias 535 " " 0 " o pusieron en cuestionamiento si el posible
Bono M3 os 706 a1 4 ) 2 26 sesgo mas restrictivo del Fed, asi como de otros
Bono M 10 af . R ,
e i N . ” : i bancos centrales habria de, al menos, mode-
rarse. Sin embargo, las recientes noticias relati-
Fuente: Bloomberg, PIF, Banorte vamente alentadoras sobre Omicrén sugieren
que este riesgo es probablemente menor que
MERCADO DE DEUDA Indice Cambio % acumulado Ultimos . < <
Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses el escenario mas grave que el merCadO ”ego a
NACIONALES Incorporar.
S&P/VLMR Corporativo 571.39 11 05 0.9 05 16
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Variable 409.61 0.2 01 52 04 56
S&PIVLMR Corporativo 'AAA' Fija 743.76 15 06 0.7 05 02
S&P/VLMR Corporativo 'AAA' Fija Real 759.35 13 05 107 04 95
INTERNACIONALES
US Corporate Bond Index 351145 06 05 14 14 03
US Corporate High Yield Bond Index 2,444.59 0.9 10 46 206 55
EM Investment Grade 55159 06 0.1 1.0 0.2 0.2
EM High Yield 141197 09 15 28 -09 -1.0

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte
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-mnos... EL CONTEXTO

CIERRE DE 2021
CON AGENDA LLENA PARA LOS PARTICIPANTES
DEL MERCADO

SANTIAGO LEAL SINGER*

1 cierre de 2021 tendrd lugar bajo un verdadero “final de temporada estelar”, con una agenda esta semana que integrara las decisiones de los bancos cen-

trales mds importantes del mundo. En consecuencia, las acciones y sesgo que deriven de los anuncios de politica monetaria de los siguientes dias seran

determinantes para la dindmica en mercados, al menos hasta la primera mitad de enero cuando la operacion reintegre dinamismo y con ello la liquidez
restablezca profundidad ante el efecto de la temporada decembrina.

La principal atencién se centrara en la tltima decision del Banco de la Reserva Federal de este aio. Ademds de que el mercado seguird muy de cerca cudl
es la forma en la que expresara su nocién de la dindmica inflacionaria y el equilibrio del mercado laboral, en Banorte esperamos que el 15 de diciembre el
Fed anuncie una aceleracion del tapering a partir de enero. Es decir, que la reduccién del monto del programa de compra de activos se duplique de US$15 mil
millones a US$ 30 mil millones.

El choque en mercados y en las expectativas de crecimiento ante el impacto de la variante Omicron del virus en las Gltimas dos semanas pusieron en
cuestionamiento si el posible sesgo mas restrictivo del Fed, asi como de otros bancos centrales habria de, al menos, moderarse. Sin embargo, las recientes
noticias relativamente alentadoras sobre Omicrén sugieren que este riesgo es probablemente menor que el escenario ms grave que el mercado llegé a incor-
porar. Mientras tanto, la dinamica de inflacién contintia siendo evidentemente apremiante en EE. UU. y la cadena de valor global experimenta prevalecientes
cuellos de botella.

En este sentido, el sesgo del Fed probablemente continuara dirigido hacia el apretamiento de su politica monetaria, con lo que la actualizacién de los
estimados econémicos que trimestralmente publica también serdn de gran relevancia, especialmente los Dot Plots, junto a la conferencia de su presidente
Jerome Powell donde articulara a mas detalle la estrategia decidida.

En este marco, inmediatamente después del Fed, el 16 de diciembre el Banco de México anunciara su respectiva decision. En Banorte esperamos un
incremento a la tasa de referencia de 50pb para llevarla a 5.50% con lo cual se incrementaria la magnitud de las alzas respecto a los incrementos de 25pb
que se han dado en las decisiones de este afio. La tltima encuesta del sector bancario publicada el 7 de diciembre refleja de un total de 27 participantes, con
5 esperando un movimiento de 50pb con el resto estimando un alza de 25pb. En tanto, el descuento del mercado aproximado por la valuacion en la parte
corta de los derivados de TIIE-28 refleja una probabilidad de alrededor de 80% (~+40pb) para un ajuste de 50pb. Esta divergencia refleja la percepcion que
el mercado ha tenido sobre la cautela del banco central ante la gradualidad de los ajustes recientes, si bien es cierto que el descuento del mercado también ha
sido notablemente mas sensible a la reversion reciente en Treasuries y rebote subsecuente por las tltimas sorpresas al alza en la inflacién local.

También el 16 de diciembre, previo a Banxico, tanto el Banco Central Europeo (EBC) como el Banco de Inglaterra (BoE) estaran anunciado sus respec-
tivas decisiones. El primero probablemente también realice ajustes a sus paquetes de compras, mientras el segundo atraviesa un contexto mas complejo para
elevar su tasa de referencia como algunos participantes anticipan. Sin embargo, esta opcion no debemos descartarla totalmente con el mercado asignandole
una probabilidad de alrededor de 40%.

Por su parte, el Banco Central Japonés (BoJ) anunciara su decision en la noche del 14 de diciembre (en horario de México) con pocos cambios esperados a
su estrategia de control de la curva de rendimientos y la posibilidad de extensién al programa de estimulo especial por el Covid-19 hacia el siguiente afio. Por
si fuera poco, la agenda de la semana también integrard las decisiones correspondientes de Noruega, Chile, Hungria, Indonesia, Filipinas, Taiwan, Turquia,
Colombia y Rusia. Sobre estos ultimos y salvo el caso de las autoridades asidticas, el sesgo en regiones emergentes también impondra de atencion relevante
para la decision de Banxico, donde apenas la semana pasada Brasil apuntald su fuerte sesgo restrictivo al revisar al alza en 150pb su tasa de referencia e indicar
un ajuste en la misma magnitud para su siguiente decisién en febrero.

* Subdirector de Estrategia de Renta Fija y Tipo de Cambio de Grupo Financiero Banorte. Las opiniones expresadas en este documento son de exclusiva
responsabilidad del autor y no representan la opinién de Grupo Financiero Banorte ni sus subsidiarias o filiales. @ @santiagoleals
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ALISIS DE COYUNTURA

SALARIO MINIMO:
¢AGUANTA 22%?

FEDERICO RUBLI KAISER*

1 salario minimo (SM) ha sido una politica sujeta a una constante controversia. Al respecto, véanse los excelentes

trabajos de Raymundo Campos, un investigador del Colegio de México. El debate gira en torno a si el SM es una

herramienta de politica publica social o solo un ajuste de un precio del mercado laboral. La literatura técnica
reconoce que un impacto de un cambio en el SM se reparte principalmente entre los efectos sobre los ingresos, el
empleo, y los precios. El impacto sobre el empleo no es concluyente pues depende de la situacion inicial de estar por
debajo o encima del nivel de equilibrio salarial en el mercado laboral. Adicionalmente, la evidencia es indeterminada
si el cambio en el salario minimo aumenta o disminuye la informalidad.

Pero quizd el mayor debate ha sido si cambios en el SM son inflacionarios. Al respecto, hay amplia evidencia
empirica internacional que muestra una afectacion sobre los precios. Uno de los mayores riesgos de los incrementos
al SM es el denominado “efecto faro”. Este consiste en el traspaso que tienen los aumentos al salario minimo sobre el
resto de la distribucion salarial, en especial sobre la estructura de los salarios contractuales en los diversos sectores de
la economia y los que estan clasificados como los salarios minimos profesionales.

La regla generalmente aceptada es que un aumento salarial debe ser igual a la inflacién esperada méds un com-
ponente de productividad. El reciente aumento de 22% evidentemente esta muy por encima de la inflacién esperada
para 2022 (4.1%). Entonces, para preservar condiciones de equilibrio, un aumento tal del salario minimo deberia
de estar correspondido por un incremento de por lo menos cuatro veces ese porcentaje en productividad. O quiza
una menor proporcion si las empresas estan dispuestas a absorber en sus costos una buena parte del incremento al
SM. Pero, ;estan las empresas comprometidas con gastar mas en tecnologia y capacitacion laboral para aumentar la
productividad?

Este aumento al SM de 22% en un entorno de alta inflacién conlleva el riesgo de que dicho ajuste contribuird a
un significativo “efecto faro” y a la formacion de expectativas de precios mds elevados conducentes a una perniciosa
dindmica inflacionaria generalizada. Ante esa espiral, podrian desatarse mayores exigencias salariales (sin mayor
productividad), dando lugar a una indizacién de facto y a una carrera precios-salarios, donde estos tltimos siempre
terminaran perdiendo. Esa pelicula ya la vivimos repetidamente en México.

Para mejorar las condiciones salariales de muchos mexicanos es aceptable buscar incrementar el salario minimo,
pero més en linea con la productividad, y evitar la contaminacion via el “efecto faro” y que desate una dindmica in-
flacionaria. En el contexto actual, este incremento de 22% no fue prudente y enciende un foco rojo mas sobre nuestra
debilitada economia para 2022.
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* Socio Consultor MAAT Asesores SC.
Vicepresidente Comité de Estudios Econé-
micos del IMEF y miembro del Comité del
Indicador IMEF. federico@rubli.net

Las opiniones son a titulo personal. Este
articulo se publicé originalmente en El Eco-
nomista el 7 de diciembre de 2021.
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INA ABIERTA

INDICADORES ESG
MEDICION DE LOS MODELOS DE NEGOCIO
SUSTENTABLES

LILI DOMINGUEZ*

as siglas ESG representan el acrénimo en inglés de los conceptos incluidos en el concepto de sostenibilidad

compuesto por las dreas: environmental (ambiental), Social (social) y Governance (gobernanza). Existen varios

modelos internacionales de informacién ESG a partir de los cuales las organizaciones despliegan sus estrategias
corporativas para integrar la sostenibilidad en su modelo de negocios. Algunos de ellos se exponen en este articulo.

EN LA BOLSA

Uno de los mecanismos mas utilizados por las compaiiias que cotizan en las bolsas de valores en el mundo para
presentar de forma anual los avances en la materia son los estandares creados en el afio 2000 por la Global Reporting
Initiative, cominmente conocidos como GRI. Al usar este método de presentacion en materia de sostenibilidad, la
empresa que lo utiliza identifica y evaltia los temas materiales clave en su dmbito de competencia bajo una estructura
modular de tres series que comprenden:

1 Estandares Universales. Estdndar 100, con guias generales de uso y reporte de los estandares
para todas las organizaciones.

Estandares Sectoriales. Muestran los topicos mas significativos que en cada sector son
2utilizados.

Estandares Tematicos. Incluyen la esfera econémica (estandar 200), ambiental (estandar 300)
3 y social (estandar 400).

Las compaiias que utilizan esta familia de estandares tienen la seguridad de que los indicadores de desempefio
que se derivan de su aplicacion son aceptados por organizaciones de reconocimiento internacional como la OCDE,
ISO, UNCTAD y el IFC, ya que proveen un lenguaje universal en materia de sostenibilidad debido a sus caracteristi-
cas de credibilidad, consistencia y comparabilidad, facilitando la presentacion de reportes de sostenibilidad semejan-
tes en su estructura con otras compaiias.

Cabe destacar que los estandares GRI permiten a la empresa reportar exclusivamente aquellos aspectos de sos-
tenibilidad que resultan criticos para el negocio, sin tener que reportar todos y cada uno de los elementos delineados
en el estandar, salvo que exista un tépico particular en los denominados Estdndares de Sector que requieran una di-
vulgaciéon mandatoria del tema. Para un conocimiento general de los aspectos incluidos en los estdndares en materia
de desempefio econdmico, ambiental y social se presenta el grafico Vision general de estandares GRI.
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NA ABIERTA

VISION GENERAL DE ESTANDARES GRI

Fuente: Elaboracién propia con base en los estdndares GRI (Global Reporting Initiative, 2021)

Si bien los estandares GRI constituyen un importante medio de comunicacion de la empresa con sus distintos
grupos de interés para fortalecer una relacion de confianza y reputacién en torno a su actividad comercial, con el
tiempo se han convertido en una forma de manifestar el compromiso de la organizacién con un principio bésico de la
gobernanza institucional: la transparencia, el elemento clave de cualquier sistema moderno de rendicién de cuentas
que permite el escrutinio social y el ajuste de proyectos y programas para adecuarlos a las necesidades y expectativas
de todas las partes interesadas en el buen desempeiio de la empresa.

POR SECTORES E INDUSTRIAS

Para ofrecer exclusivamente lo que se estd haciendo en materia de sostenibilidad o informacion ESG al publico in-
versionista, que cada dia siente mayor necesidad de contar con este tipo de contenido para decidir si participa o no
mediante algiin instrumento financiero, estdn las normas SASB (Accounting Standard Board).

Estas normas se desarrollaron con el fin de ser un estandar de mercado para la divulgacién de informacién ESG
por sectores e industrias, ya que en su elaboracién han participado las compaiias que interactdan en un sector o
industria determinada, aportando conocimiento especifico sobre un subconjunto de aspectos materiales susceptibles
de tener un impacto en el desempeiio financiero de la empresa, asi como tomar conciencia de los riesgos y oportu-
nidades latentes.

A la fecha, este conjunto de informacion gira alrededor de 26 temas de sostenibilidad para 77 industrias seleccio-
nadas y es agrupado en cinco grandes dimensiones que clasifican problemas generales de sostenibilidad por categoria
en diferentes sectores o industrias para conformar un comprensivo mapa de materialidad que ubica estandares espe-
cificos por drea, facilitando un expedito proceso de comparacion entre compaiias. Las dimensiones son:

1 Medio ambiente.

2 Capital social.

3 Capital humano.

4 Modelo de negocios.

5. Innovacion, liderazgo y gobernanza.
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CON UN FIN ESPECIFICO

Adicionalmente, es importante destacar iniciativas como la del grupo de trabajo denominado Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures (TFCD). En 2017 este grupo creado en 2015 dio a conocer una serie de recomen-
daciones que se transformarian en un marco de divulgacion financiera efectiva para las empresas deseosas de atraer
inversionistas interesados en el desarrollo de proyectos en materia de cambio climatico. Actualmente, los estandares
TFCD se encuentran disefiados bajo una estructura de cuatro dreas teméticas:

Gobernanza. Involucra la gobernanza de la organizacion en torno a los riesgos y oportunidades
relacionadas con el medio ambiente.
Estrategia. Involucra la evaluacion presente y potencial de los riesgos y oportunidades en el mode-
lo de negocio, estrategias y planeacion financiera.
Gestion de riesgos. Proceso de la organizacion utilizado para identificar, evaluar y gestionar ries-
3 gos relativos al aspecto ambiental.
4Métricas y objetivos. Comprende el grupo de indicadores y objetivos utilizados para evaluar y
gestionar riesgos y oportunidades relevantes en materia de medio ambiente.

Al analizar de forma integral estas cuatro dreas es factible evaluar puntualmente el compromiso de la empresa
emisora de esta informacion en favor de las acciones de mitigacion del deterioro del medio ambiente incorporadas
en su base de operacidn cotidiana, asi como en sus decisiones financieras.

De acuerdo con las fuentes consultas, es viable sugerir que la adopcidn de los estandares de divulgacion volunta-
ria TFCD ha sido ampliamente aceptada, a tal grado que, actualmente alrededor de 1,500 compariias con operaciones
y subsidiarias en varios paises, y casi el 60% de las 100 empresas mas grandes del mundo que cotizan en bolsa, los
han incluido en sus reportes de sustentabilidad; a la par mas de 110 organismos gubernamentales y gobiernos como
Japén, Suecia, Reino Unido y Canada, entre otros, apoyan su adopcion.

NO IMPORTA EL TAMANO

Como podemos observar, los modelos de divulgacion de informacién ESG favorecen una gestion responsable y
sustentable de las companias que adoptan estas metodologias al tener un Gobierno Corporativo que da origen a una
solida gobernanza organizacional, tanto en su estructura como en su cultura empresarial, en aras de alcanzar una
mayor competitividad.

Sin embargo, es muy importante aclarar que no debemos suponer que las metodologias de informacién ESG
presentadas son susceptibles de aplicar exclusivamente en las grandes empresas o corporaciones con vastos recursos
financieros, materiales y humanos; sino por el contrario, es una invitacion a profundizar en el estudio de estas for-
midables directrices que pueden conducir por caminos ya andados, a las micro, medianas y pequefias empresas que
pretenden dar sus primeros pasos en el camino de la sustentabilidad.
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CLARA: LAAPUESTA POR

LA COMPETITIVIDAD
DE LAS EMPRESAS

LATINOAMERICANAS

ATRAVES DE LA GESTION FINANCIERA

SIMPLIFICADA

En un contexto en el que diversos estudios indican que el financiamiento a las empresas, sobre todo las
Pymes, es insuficiente, soluciones como Clara se convierten en aliadas de emprendimientos y empresas
latinoamericanas, porque a través de una tarjeta de crédito corporativa, vinculada a un sistema de control
de gastos, ademads de un producto de pagos y transferencias, esta herramienta permite hacer crecer mejor a
las empresas, al tiempo que permanecen competitivas.

Manteniendo el control de las finanzas empresariales y simplificando la operacién cotidiana, Clara
apuesta por democratizar el acceso al crédito empresarial y convertirse en una palanca de desarrollo para
los emprendedores, ofreciendo soluciones mediante una contratacion agil y sencilla que puede completarse
de manera digital en un sélo dia y en cuestiéon de minutos.

Las soluciones de Clara estdn enfocadas en atender las necesidades especificas de grandes empresas y
startups. Su oferta de tarjetas de crédito corporativas se encuentra respaldada por Mastercard, a partir de
una licencia propia que le permite emitir su producto sin necesidad de terceros, siendo la tnica startup en la
region que opera con este tipo de licencia en dos de las economias mas grandes de América Latina.

Adicionalmente, su sistema de gestion de gastos permite visualizar todas las transacciones que implica
la operacién de una empresa de forma simplificada, y a través del cual es posible crear tarjetas fisicas y
virtuales ilimitadas para cada miembro del equipo, asi como asignar presupuestos por departamento pero,
sobre todo, permite incrementar la autonomia los equipos de trabajo mejorando la transparencia, visibili-
dad y la coordinacion del gasto y presupuesto en cada nivel de la organizacién.

Aunado a ello, Clara ofrece un producto de pagos y transferencias SPEI que permite a las empresas
simplificar procesos de pago sin la necesidad de preocuparse por interactuar entre plataformas de distintas
instituciones bancarias. Parte de la solucién que ofrece esta enfocada en ayudar a las empresas con la orga-
nizacién de pagos a proveedores, los cuales, incluso, se pueden llevar a cabo usando la linea de crédito de

Gracias a sus productos y
caracteristicas de accesibilidad,
agilidad y solidez, en menos
de siete meses, Clara cuenta
con una infraestructura propia
que le ha permitido rebasar la
barrera de los

1,000

LIENTES

entre los que destacan empre-
sas referentes del ecosistema
emprendedor latinoamericano
como Kavak y Jiisto, con més
de 10,000 tarjetas emitidas,
tanto fisicas como virtuales.



Manteniendo el control de las finanzas empre-
sariales y simplificando la operacidn cotidiana,
Clara apuesta por democratizar el acceso al cré-
dito empresarial y convertirse en una palanca de
desarrollo para los emprendedores, ofreciendo so-
luciones mediante una contratacion 4gil y sencilla
que puede completarse de manera digital en un
solo dia y en cuestién de minutos

Clara, y con ello realizar la dispersion simultdnea de hasta 100 pagos en un solo clic a cualquier hora, en
cualquier dia de la semana, sin costos ni comisiones.

Gracias a sus productos y caracteristicas de accesibilidad, agilidad y solidez, en menos de siete meses,
Clara cuenta con una infraestructura propia que le ha permitido rebasar la barrera de los mil clientes, entre
los que destacan empresas referentes del ecosistema emprendedor latinoamericano como Kavak y Jisto,
con mas de 10,000 tarjetas emitidas, tanto fisicas como virtuales. Actualmente, la empresa reporta transac-
ciones equivalentes a 2,000 millones de pesos y espera un crecimiento 10 veces mayor para 2022 durante su
expansion por América Latina.

Esta historia de crecimiento y las proyecciones para el futuro inmediato son el resultado de una apuesta
pertinente por la reactivacién econdmica del pais, apoyando la modernizacién de las empresas y potencian-
do el arranque de nuevas startups en la regiéon mediante herramientas tecnoldgicas y financieras accesibles,
en el contexto de un entorno global cada vez mas digital y competitivo.

Para conocer mas detalles sobre las soluciones de Clara visita el sitio www.clara.cc
Contacto de prensa: Maximiliano Cervantes maximiliano.cervantes@clara.team

INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR

Actualmente

2,000

MILLONES

de pesos son las transacciones
que reporta Clara y, debido a
sus soluciones enfocadas en
atender las necesidades espe-
cificas de grandes empresas y
startups, espera un crecimiento
10 veces mayor para 2022
durante su expansion en
América Latina.
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cificas de gran-
des empresas

y startups; su
sistema de ges-
tion de gastos
permite visua-
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transacciones
que implica la
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de forma sim-
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VA NORMALIDAD

LOW-CODE

LA FORMULA EXITOSA PARA LOS NEGOCIOS

MARCELO FONDACARO*

s evidente que, a medida que la tecnologia contintia madurando y expandiéndose, la integracion de las tecno-

logias emergentes como la Inteligencia Artificial, el aprendizaje automatico y la biometria se esta volviendo

esencial en el camino de las empresas hacia un futuro digital. En esta transicion el Low-Code juega un papel
clave, ya que, a pesar de que los métodos de desarrollo tradicionales y el rol de los equipos de TT nunca desaparece-
ran, sera posible la adquisicion de estas tecnologias de manera répida, segura y eficiente a la par que estos equipos se
concentran en tareas de nivel superior.

De hecho, Gartner predice que para el 2025, el 70% de las aplicaciones desarrolladas por empresas utilizaran
tecnologia Low-Code o No-Code, frente a menos del 25% en 2020. Esto se debe a que esta tecnologia permite a las
empresas crear aplicaciones web y méviles utilizando procesos y plantillas especificos para su industria sin la necesi-
dad de crear software desde cero, lo que ahorra un tiempo de ejecucién esencial.

Hoy, la adopcién de plataformas Low-Code ayuda a eliminar los cuellos de botella comunes en empresas con
poca experiencia tecnoldgica o con departamentos de TI bajo inmensas cargas de responsabilidad. Ademas, ha sido
un gran aliado para las compaiiias en tiempos donde hay escasez de programadores y talentos de TI disponibles.

Los profesionales de RRHH creen que encontrar desarrolladores calificados es uno de los grandes desafios que
estan enfrentando, un problema que se agravara cuando las empresas busquen ocupar nuevos roles tecnoldgicos y
expandir las capacidades digitales. Como resultado, se estan utilizando plataformas Low-Code para apoyar a los de-
sarrolladores, permitiéndoles trabajar en varios proyectos al mismo tiempo y ddndoles la oportunidad de enfocarse
en otros objetivos menos mecanicos como producir software que esté en linea con las necesidades del negocio y el
usuario.

EL CODIGO DEL MANANA, ;HACIA DONDE VA?

A medida que el Low-Code contintia madurando y eleviandose para convertirse en una herramienta comun de nivel
empresarial, es inevitable que se produzcan nuevas opciones. Hoy se ha vuelto una tecnologia cada vez mas com-
pleja que busca integrar més estandares de la industria en términos de seguridad y funcionalidad integral. Ademas,
de cara al futuro y a la par de que las plataformas Low-Code vayan mas alld de su funcién como tecnologia beta, se
esta buscando incorporar y conectar con tecnologia de sectores especializados, incluido el reconocimiento facial, la
biometria, la inteligencia artificial, el machine learning, la realidad aumentada y la realidad virtual.

Y es que estas tecnologias emergentes son cada vez mas relevantes y necesarias para las empresas modernas que
buscan obtener una ventaja competitiva. De hecho, en la actualidad, las organizaciones que no aprovechen el progre-
so en campos como la inteligencia artificial, la banca abierta y otros aceleradores actualmente disponibles, correran
el riesgo de quedarse atrés o incluso desaparecer del mercado.

De esta manera, las plataformas Low-Code pueden ayudar a garantizar que las empresas mantengan la agilidad y
el dinamismo al reducir los tiempos de entrega, limitar los errores con los ciclos de produccion de software e incor-
porar estas tecnologias emergentes.

Si bien sigue incrementando el nimero de corporaciones que recurren a estas plataformas para desarrollar rapi-
damente nuevas soluciones digitales que les permitan mantenerse alineados con las necesidades de los consumidores,
la tecnologia Low-Code apenas ha comenzado a demostrar su potencial, y se espera que su adopcién y multiples
aplicaciones de uso contintien aumentando.
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-TURA FINANCIERA, LIBRO DE LA QUINCENA

¢ QUE ENCIERRAEL
COSMOPOLITISMO?

ENTRE IDEAS BIEN INTENCIONADAS

Y PROBLEMAS REALES

REDACCION NEWSLETTER IMEF

material: el problematico legado de Cicerdn; El valor de la dignidad humana: dos tensiones en el cosmopolitismo

lestoico; Grocio: una sociedad de Estados e individuos regida por la ley moral; «Mutilados y deformes»: Adam Smi-
th a propdsito de la base material de las capacidades humanas; La tradicién y el mundo actual: cinco problemas; y Del
cosmopolitismo al enfoque de las capacidades.

Como se puede apreciar a partir de los capitulos, la autora rescata perspectivas cosmopolitas que han sido ob-
nubiladas, reconociendo en Grocio y Adam Smith aportes que le ayudardn a sustentar su propuesta del enfoque de

La obra de Nussbaum estd dividida en siete capitulos: Ciudadanos del mundo; Deberes de justicia, deberes de ayuda

las capacidades. Del primero se vale para mostrar la necesidad de cuestionar la comprension clésica del concepto de
propiedad, mientras que en el pensamiento del britanico encuentra la posibilidad de demostrar la necesidad de con-
diciones materiales que soporten la vida humana y por las cuales se desarrollan las capacidades humanas.

En el capitulo sexto Nussbaum plantea la existencia de cinco problemas contemporaneos que requieren ser abor-
dados por el cosmopolitismo: primero, la necesidad de desarrollar una psicologia moral que sea realista respecto de
los limites humanos y que teorice emociones tales como el miedo, la ira y la envidia; el segundo y tercer problema
giran en torno a la necesidad de plantear unos principios politicos/morales razonables en los que se permita la liber-
tad religiosa y el respeto de los derechos de todas las personas. En el cuarto, se reconoce el problema que implica la
ayuda exterior, pues al estar canalizada por medio de las ONG mina la capacidad de accion de los Estados, lo que a su
vez debilita la voluntad politica del pueblo y los gobernantes para la creacién de instituciones.

El dltimo problema planteado por la fildsofa estadounidense es el del asilo y la migracién, y sobre este plantea: “el
respeto por la humanidad nos obliga a facilitar de algiin modo el sustento elemental para la vida humana de aquellos
que sufren una situacion de necesidad desesperada’, razén por el que retoma el planteamiento de Grocio segtn el
cual es necesario reconsiderar el concepto de propiedad, pues esta puede ser tomada legitimamente por aquel quien
la necesita.

La filésofa estadounidense Martha Nussbaum ha planteado entre sus trabajos, la necesidad de una educacion de
caracter cosmopolita; ella comprende el cosmopolitismo como una respuesta moral de apreciacién del multicultu-
ralismo, ante lo cual es necesaria una educacion global mas comprensiva sobre las culturas del mundo con el fin de
reconocer los valores, creencias o practicas de diversas comunidades.
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LA TRADICION
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Un noble e imperfecto ideal
Martha C. Nusshaum
Editorial Paidos

Compra aqui...

SOBRE LA
AUTORA

Martha C. Nussbaum es una de
las fildsofas contemporaneas més
relevantes e internacionalmente
reconocida. Su actividad se centra,
bdsicamente, en cuatro dmbitos:
la recuperacién de la ética antigua
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estudio de las emociones; la teorfa
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en muchas ocasiones, ha realizado
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social. Es miembro del Comité de
Estudios de Sudasidticos. Ocupa

la catedra de Derecho y Etica en el
Departamento de Filosofia de la
Facultad de Derecho y la Divinity
School de la Universidad de
Chicago.
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[V leidodes !

2021 fue un aiio de muchos retos y aprendizaje para afrontar

diversas eventualidades; un afio que nos dej6é muchas bases
para recibir fortalecidos al afio 2022.

El Consejo Editorial del Newsletter Revista IMEF y el
equipo que colabora para que cada 15 dias tengan contenido
oportuno para el conocimiento de la actividad financiera y
del contexto nacional e internacional en el que se desempena,
agradece su preferencia a los lectores, autores de los
articulos, patrocinadores y a todos los interesados en este
medio de comunicacion del IMEFE.

Les deseamos felices fiestas decembrinas y que el afio 2022
sea de oportunidades y realizaciones. Asi mismo, esperamos
seguir contando con su interés en este medio.

Consejo Editorial
Newsletter Revista IMEF

imef

ejecutivos de finanzas
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