INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR

¢SON USTEDES

SUPERSTICIOSOS?
LA DECISION DE LA FED NOS
REMONTAA 1994

;Son ustedes supersticiosos? La ultima vez que la Reserva
Federal subi6 0.75% sus tasas de interés fue en 1994. Ese afio,
que en México comenzo con el levantamiento zapatista, fue
horrible para nuestro pais. Digo horrible porque en 1994 se
conjuntaron una grave crisis politica con una hecatombe eco-
ndémica. Es el afio del asesinato de Luis Donaldo Colosio y del
derrumbe del “milagro” salinista. Ese afio cerrd con un desplo-
me de las reservas del Banco de México y una devaluacion del
peso. Las reservas estaban en 17,242 millones de ddlares el 1 de
noviembre y llegaron a un minimo de 5,854 millones el 21 de
diciembre. Al horrible 1994 le sigui6 el horroroso 1995. Un afio
feo con personalidad, donde la palabra México estuvo asociada
con El Efecto Tequila. Le dimos de beber al mundo una botella

con sabor amargo. Sospecho que era tequila adulterado.
LUIS MIGUEL GONZALEZ

1994. Hace 28 afios, la Reserva Federal subio siete veces sus tasas de interés. En ese momento, su

presidente era Alan Greenspan. La tasa de referencia de la Fed pasé de 3 a 6% en 12 meses que
empezaron en febrero de 1994. Con ese movimiento alcista, el banco central de Estados Unidos se llevo
a muchos paises al baile. El primero de la lista fue México. No parecia un candidato obvio, pero si lo
fue. Entre 1992 y 1993, tuvimos un déficit comercial de 48,200 millones de ddlares. Ese desbalance se
financiaba con enormes entradas de capital. Entre 1991 y 1993 llegaron a México alrededor de 80,000
millones de dolares, de los cuales mas de 60,000 millones eran inversién en cartera y 14,000 millones,

N o quiero darles pretextos a los supersticiosos, pero me parece relevante recordar qué pasé en

Inversion Extranjera Directa.
El 1994 fue diferente desde el principio. El levantamiento zapatista nos hizo mirar al sur, justo en
el momento en que entraba en vigor el TLCAN. El comandante Marcos se convirti6 en un fendmeno

global, pero no alterd la percepcion de la comunidad financiera internacional. EI Economista. Ver mas...
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EMPRESAS PETROLERAS
PRIVADAS LE VUELVEN A
SALVAR LA PLANA A LA
INDUSTRIA PETROLERA
MEXICANA

La produccién de petréleo crudo de
México tuvo un ligero incremento
de 0.5% en mayo respecto del mes
anterior. Con ese resultado se frena
la caida de produccién de petréleo
crudo que venia observando México
este afno. El Universal. Ver més...

EL COLOMBIANO PETROY
LOPEZ OBRADOR, ;EN QUE
COINCIDEN?

Tienen en comun mas que su
ascendencia de izquierda; expertos
recorren sus semejanzas. El reclamo
del presidente electo de Colombia,
Gustavo Petro, al mandatario saliente,
Ivan Duque, para que suspenda la
compra de aviones hizo resurgir las
comparaciones.

El Universal. Ver mas...

JOE BIDEN PEDIRA
SUSPENDER IMPUESTOS A
GASOLINA PARA 'CALMAR’
PRESION FINANCIERA

El presidente de EU se alistaba para
pedir al Congreso que suspenda los
impuestos federales sobre la gasolina
y el diésel durante tres meses, en

un intento de aliviar las presiones
financieras en un afio de elecciones.
El Financiero. Ver mas...

IMEF SE PRONUNCIA POR UN
CONTUNDENTE COMBATE A
LA INFLACION

La primera mitad del 2022 esta por
concluir, y la segunda resulta muy
dificil de prever con claridad ante la
gran cantidad de nubarrones en el
horizonte. El temor a una recesion

en las economias desarrolladas ha
comenzado a manifestarse entre
diversos analistas, especialmente

por el sorprendente repunte de

la inflacién, la necesidad de una
respuesta mas contundente de los
bancos centrales respecto a la politica
monetaria y los agudos problemas
geopoliticos, entre los que destaca la
guerra en Ucrania, que no se le ve una
pronta resolucién. IMEF. Ver mas...


https://www.eluniversal.com.mx/mundo/el-colombiano-petro-y-lopez-obrador-en-que-coinciden
https://www.eluniversal.com.mx/cartera/empresas-petroleras-privadas-le-vuelven-salvar-la-plana-la-industria-petrolera-mexicana
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2022/06/22/joe-biden-pedira-suspender-impuestos-a-gasolina-para-calmar-presion-financiera/
https://www.imef.org.mx/descargas/2022/junio/reporte-perspectivas-economicas-imef-junio-2022.pdf?fbclid=IwAR1a414iEaHJ3j6V2X1MX1Z7t1QI7Sd49zR8PJLtCAQznx31v4F3dU49WnM
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Son-ustedes-supersticiosos-La-decision-de-la-Fed-nos-remonta-a-1994-20220617-0014.html
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0S FINANCIEROS

ACCION MERCADO DE CAPITALES Cierre al Cambio % acumulado Ultimos

Los mercados financieros reflejaron nueva- 61232022 (itimos 15 dias___En el mes En el aiio 30 dias 12 meses
mente movimientos disruptivos a escasos NACIONALES
dfas de concluir la primera mitad del afio. N 36,658 63 98 124 92 20
. INTERNACIONAL
Los bonos soberanos globales han oscilado

L i N Ibovespa (Brasil) 98,080 95 -11.9 6.4 -111 -23.6
entre pérdidas y ganancias. En particular, [0S {054 chie)

4932 65 738 145 38 129
Treasuries incorporaron la postura mas res- Dow Jones (EE.UU.) 30,677 68 70 156 38 94
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MERCADO DE DIVISAS

(divisa por délar, excepto en el caso de la libra y el euro)

PERSPECTIVA Peso mexicano 2002 23 18 26 Q7 09

Las materias primas contindan capturando [ Toer eredense 10 s 2 28 e >
C P ; o P Libra Esterlina 123 2.2 27 04 26 122
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derivados como la gasolina y el diésel.

MERCADO DE DINERO Nivel Cambio en pb Ultimos F O C O

(%) Ultimos 15 dias En el mes En el afio 30 dias 12 meses

NTERNACIONAL Después de que las tltimas lecturas de infla-
LIBOR 3 meses 218 50 57 198 ) 25 cién global sorprendieron al alza, los bancos
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INTERNACIONALES

US Corporate Bond Index 3,005 20 29 147 25 144

US Corporate High Yield Bond Index 2,136 41 56 132 28 114

EM Investment Grade 460 19 26 -16.7 20 -16.0

EM High Yield 1177 4.0 5.6 -16.3 43 -19.8

Fuente: Bloomberg, PiP, Banorte
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RCADOS... EL CONTEXTO

MERCADO IMPACTADO
PORTEMORESDE
RECESION E INFLACION

LESLIE OROZCO*

espués de que las ultimas lecturas de inflacién global sorprendieron al alza, los bancos centrales se pronunciaron

a favor de un ciclo restrictivo més acelerado; sin embargo, esta situacién ha generado mayores temores de una

desaceleracién econdmica. En particular, Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal, sefial6 en su compare-
cencia frente al Comité de Banca del Senado de EE.UU. la posibilidad de una recesién, aunque con una baja probabili-
dad, e indicé que el mercado estéd leyendo los movimientos del banco central razonablemente bien. Vale la pena sefialar
que la inflacién en EE.UU. alcanzé méximos de 40 afios pocos dias antes de la dltima reunion del Fed, provocando un
fuerte ajuste en las expectativas del mercado, el cual se materializé con un incremento de 75pb el 15 de junio, el mayor
ajuste desde 1994, ubicando el rango de los Fed funds en 1.50%-1.75%.

En este contexto, los mercados financieros reflejaron nuevamente movimientos disruptivos a escasos dias de
concluir la primera mitad del afio. Los bonos soberanos globales han oscilado entre pérdidas y ganancias. En parti-
cular, los Treasuries incorporaron la postura mas restrictiva del Fed, extendiendo el aplanamiento de la curva como
resultado de mayores presiones en el extremo corto. Sin embargo, en las tltimas sesiones los temores de una recesion
y la disminucién en los precios del crudo —materia prima que tiene una alta correlacién con las expectativas de infla-
cién- brindaron un fuerte respiro concentrado en los instrumentos de mediana y largo plazo.

La volatilidad presente en el mercado también se reflejé en la operacién de la nota de 10 afios durante junio, co-
tizando entre 2.83% y maximos de 2008 de 3.50%, manteniéndose ligeramente por arriba de 3.00%. Por otra parte, el
entorno de mayor aversion al riesgo contintia impactando el desempefio de los activos de riesgo. Con ello, el balance
de las bolsas es ampliamente negativo. Destaca el desempenio del indice S&P 500 que perfila su mayor contraccién
mensual desde el inicio de la pandemia cuando se observé una caida de 12.5%. En el mercado cambiario, el délar
norteamericano se mantiene beneficiado de la coyuntura actual. El indice DXY cotiza cerca de méximos multianuales
y la mayoria de las divisas del G10 y emergentes acumulan pérdidas en el mes. En el primer grupo, el yen japonés
se posiciona como una de las divisas mas débiles ante la divergencia de la postura de politica monetaria del banco
central respecto a la ola restrictiva global, mientras que, en el segundo grupo, el real brasilefio lidera las pérdidas.

En tanto, las materias primas contintan capturando la atencion de los inversionistas por su impacto directo e
indirecto en la inflacién. A pesar de que los precios han sido impactados por los temores de que una recesion frene el
consumo, el balance de los riesgos se mantiene al alza considerando las prevalecientes disrupciones en las cadenas de
suministro agudizadas por la guerra en Ucrania. En particular, la demanda del crudo se mantiene respaldada por los
altos margenes de las refinerias y el déficit de productos derivados como la gasolina y el diésel.

A nivel local, como era esperado, Banxico incremento su tasa de referencia 75pb. El ciclo de alzas mds acelerado
ha beneficiado al peso mexicano, regresando a niveles de 20.00 por ddlar tras alcanzar hasta 20.59 a mediados de
junio. Ademds, la curva de Bonos M opera invertida a partir de la referencia de 2 afios y la bolsa acumula pérdidas
siguiendo a sus pares internacionales.
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CLARAY LA INCLUSION
FINANCIERA PARA PYMES

Cristina Cacho afirmé que el principal obstaculo para la inclusién financiera de las PyMEs en México,
es que no son atendidas de forma integral por la banca tradicional y, por lo tanto, no las entienden. Esa falta
de entendimiento ha llevado a la banca a no poder ofrecer los productos financieros adecuados para las
distintas etapas por las que atraviesan las PyMEs. Por ello, el financiamiento se ha convertido en el tema més
importante, ya que la tasa de mortandad de las PyMEs est4 ligado a este.

Hoy, las PyMEs en México requieren servicios financieros hechos a la medida con tiempos de respues-
ta eficientes. La informacién que éstas proporcionan permite generar productos financieros mas efectivos
enfocados en sus necesidades, distintas etapas de crecimiento y desarrollo. Por ello, Clara representa una
opcidn real de financiamiento para las PYMEs, ya que las conoce y entiende, ofreciéndoles servicios accesi-
bles, versatiles y adecuados a sus necesidades en comparacion con la banca tradicional.

Los servicios que ofrece Clara ayudan a lograr construir y fortalecer a las PYMEs para que no se vuelvan
burocraticas en sus primeras etapas de desarrollo. En ese sentido, Clara busca tener cercania con las PyMEs
apoyandolas con tecnologia, ofreciendo innovacién constante y eficiente, siempre adaptdndose a las enor-
mes necesidades de este mercado. Por lo anterior, Cristina Cacho reforzé el rol de Clara como la mejor al-
ternativa para las PYMEs mexicanas al ser una solucion integral que ofrece tarjetas de crédito empresariales,
plataforma de control de gastos, transferencias a proveedores, pagos de impuestos, entre otros.


https://www.clara.com/

ALISIS DE COYUNTURA

POR QUE AL FINAL PUTIN

PERDERA ESTA GUERRA

RUTH G. ORNELAS*

uropa, 2022. Rusia invadié a un estado soberano, Ucrania, violando su integridad territorial. Los pretextos fue-

ron varios: que Rusia perseguia “desnazificar” al pais, que la seguridad rusa se encontraba en peligro porque

Ucrania habia solicitado el ingreso a la OTAN y que Ucrania no era un estado independiente. En su célculo,
Putin supuso que se trataria de un blitzkrieg, pero nunca imaginé la determinacién, destreza y accién decidida del
presidente Zelensky, ni de la valentia y resistencia de los ucranianos para defender su territorio. La respuesta mundial
no se hizo esperar. Los paises europeos junto con EUA tomaron el liderazgo, dando respuesta a la agresién de Putin
de varias formas: con severas sanciones econémicas; apoyando a Ucrania con envios de armamento para su defensa
y capacitacion, con ayuda humanitaria internacional; hasta presentar casos ante la Corte Penal Internacional por los
crimenes de guerra de Rusia.

Esta incursion rusa pone a prueba el principio fundamental del derecho internacional consagrado en la Carta de
las Naciones Unidas que es el reconocimiento de la igualdad soberana de todos los Estados: la prohibicién del uso de
la fuerza contra el territorio o la independencia politica de un Estado y, en particular, la inviolabilidad de sus fronte-
ras. Con este principio se pensd evitar las guerras por el uso indebido de la fuerza para redibujar las fronteras de un
Estado. Este y otros principios fundamentales del derecho internacional son la base del orden global, sobre todo en
un mundo cambiante en donde se trata de evitar la anarquia para tener orden y estabilidad mundial.

Lo impresionante es que Rusia invadié por segunda vez a Ucrania. Putin ya habia violado la integridad territorial
de Ucrania en 2014 cuando se anexd la Peninsula de Crimea, para ampliar sus fronteras al oeste y ganar acceso al Mar
Negro por motivos politicos, econdmicos y de seguridad. Es muy probable que la tibia respuesta de Europa y EUA a
la anexion total de Crimea haya envalentonado a Putin para realizar este ataque.

¢ERROR DE CALCULO DE PUTIN?

Definitivamente si, porque Putin subestimé a Europa, EUA y a sus aliados (Gran Bretafia, Australia, Japon, Singapur,
Corea del Sur) que se sumaron a la condena y sanciones, pero también porque subestimé por completo a Ucrania y
peco de excesiva confianza en su ejército. Un elemento importante para entender mas a fondo este error estratégico
de Putin es un concepto que académicos especialistas en Rusia han destacado en sus estudios. Este concepto fue acu-
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http://www.smslatam.com/

ISIS DE COYUNTURA

niado por Putin, porque a diferencia de la era soviética, hoy dia el Kremlin ya no promueve una ideologia universal
ni busca reconvertir a otros paises. Mds bien Putin ha cultivado esta idea del excepcionalismo ruso como un destino
manifiesto euroasiatico unico, definido por la especialista en Rusia, Angela Stent, de Georgetown University en su
libro Putin s World.

En el mismo sentido, otro académico Stephen Kotkin, historiador e internacionalista de Princeton University,
autor de tres volimenes sobre la vida de Stalin, explica ese excepcionalismo como un comportamiento ruso donde
lo mds importante es ese sentido profundo de ser un poder providencial con una mision especial en el mundo, una
especie de civilizacién en si misma, algo muy especifico. Pero para el profesor Kotkin este poder providencial tiene
un grave problema: sus capacidades no coinciden con sus ambiciones, salvo en pocos episodios fugaces de su historia:
cuando Pedro el Grande derrot6 al rey de Suecia en el siglo XVIII, con Alejandro I cuando vencié a Napoleon en el
siglo XIX y en el XX cuando Stalin derroté a Hitler. Después sucedia que la realidad se imponia y entonces volvia a
aparecer esa brecha donde las ambiciones rusas eran mayores a su poderio.

En el marco de ese excepcionalismo o poder providencial es muy probable que Putin esté contemplando redibujar
el mapa de Europa para regresar a las fronteras de la Rusia Imperial, ampliando sus pretensiones territoriales hacia
Moldavia, Polonia, Rumania y Finlandia, por ejemplo. Es mds, no deja de asombrar una declaracién de Putin donde
puntualiza que la mayor tragedia geopolitica del siglo XX fue el colapso de la URSS. Entonces la pregunta que surge
ahora es jcudnto territorio permitirdn Europa, EUA y sus aliados que Rusia arrebate a Ucrania? Aunque Rusia se
anexe Donetsk y Luhansk, Europa y EUA deben continuar presionando con fuerza, sin ocasionar una escalada mayor
del conflicto al punto de detonar una tercera guerra mundial nuclear. La comunidad internacional coincide en que
Rusia debe pagar un alto precio por la violacién a un principio fundamental, de otra manera la norma internacional
perderia fuerza y sentaria un mal precedente. A su vez, los limites que le impongan a Rusia seran determinantes para
el futuro de la estabilidad de las fronteras europeas y la reconfiguracién de un nuevo orden mundial.

¢POR QUE AL FINAL PUTIN PERDERA?

El final de la guerra atn estd dudoso. Esta guerra ya no fue un blitzkrieg y mas bien es una guerra de desgaste. Al
comienzo los objetivos rusos eran claros: asestar un golpe relimpago para derrocar al gobierno de Zelensky, ocupar
Ucrania y convertirla en un estado titere al estilo de Bielorusia, o posiblemente hasta reincorporarla a Rusia para
restablecer las fronteras de la Rusia Imperial. Con la derrota asestada al ejército ruso por los ucranianos en las afueras
de Kiev, los objetivos cambiaron al punto de que por ahora los rusos solo buscan crear un puente terrestre entre Rusia
y la Peninsula de Crimea, y ocupar casi toda la regiéon de Donbas.

Por su parte, los objetivos ucranianos cambiaron al darse cuenta que podian vencer a las fuerzas rusas, después
de haber infligido una derrota al ejército ruso en las afueras de Kiev. Asi, Ucrania pas6 de una guerra convencional
de sobrevivencia y de construir los cimientos de una insurgencia para que Rusia pagara por su agresion, a un objetivo
mas ambicioso donde Ucrania sabe que puede debilitar al ejército ruso y hasta vencer a Rusia con los nuevos envios
de armamento para su victoria.

A medida que pasan los dias y contintia la guerra, se suman cada vez més voces en Europa y EUA que recomien-
dan detener la guerra y negociar un arreglo entre las partes: Italia propuso un plan de paz con 4 puntos; el presidente
francés Macron subrayd la importancia de darle una salida a Rusia, para no crear una Rusia perdedora y resentida
como sucedid con Alemania, engendrando a un Hitler revanchista; y el ex Secretario de Estado Estadounidense Hen-
ry Kissinger mal aconsejé que Ucrania considere ceder territorio a Rusia a cambio de la paz.

Sin embargo, una de esas voces experimentada y aguda fue la del britdnico John Sawers, ex Agente del MI6, quien
advirtié que, si la diplomacia europea vuelve a permitir que Rusia se regocije de sus victorias militares en Ucrania, lo
unico que va a lograr es que Putin cobre mayor fuerza politica doméstica y provoque que se sienta empoderado para
lanzarse a una nueva aventura militar en un futuro préximo.

Por ahora se ha disipado el peligro de una guerra nuclear. La guerra terminara en la mesa de negociaciones. Y
aunque Rusia gane en el campo de batalla, no debe ganar la guerra en sus propios términos porque el riesgo geopoli-
tico y de seguridad para Europa es elevado. Menos aun cuando Alemania y Francia recientemente han expresado que
Ucrania pertenece a la familia europea y estdn considerando su ingreso a la OTAN.

Rusia perdio la guerra desde el primer dia, por la abierta y brutal agresion contra un pais soberano al que
llamaba pais hermano, aunque pretenda mantener una guerra de desgaste. Ahora logro lo que no se habia lo-
grado hacia mucho tiempo: la unién entre Europa y EUA; una OTAN resucitada, fortalecida y con propdsitos
comunes; dos paises neutrales, Suecia y Finlandia, tramitando su entrada a la OTAN; y una Ucrania respaldada
por la comunidad internacional para su reconstruccion después de la guerra.
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GINA ABIERTA

LIBERTAD DE EXPRESION
A «LA MUSK»

ELENA ESTAVILLO*

itter es una red muy grande, con 436 millones de usuarios, que es casi la poblacién de Estados Unidos y Méxi-

co juntas. Sin embargo, en el mundo de las redes sociales apenas se ubica en el lugar 15 por nimero de usuarios.

A la cabeza estan Facebook con 2,910 millones, YouTube con 2,562, WhatsApp con 2,000 e Instagram con 1,478

(datos de Statista para 2022). Y vale la pena mencionar que Facebook, WhatsApp e Instagram son parte del mismo
conglomerado, Meta. Pero esto da para otra conversacion.

Aunque Twitter no es la que reune la mayor cantidad de usuarios, la dindmica de las redes, que a veces sigue
sus propios impulsos, ha hecho que en ésta se haya centralizado el debate politico, por lo que constituye un espacio
publico esencial para ejercer los derechos de manifestacién, de asociacion, al acceso a la informacién y ala libertad de
expresion, donde es imperioso garantizar que estos derechos puedan ejercerse con seguridad, pluralidad, diversidad
y responsabilidad.

Elon Musk ha dejado ver que le preocupa asegurar que Twitter sea un espacio donde se ejerza la libertad de
expresion. Pero, aunque en términos abstractos todas deberiamos coincidir con ese principio, en el dia a dia, al resol-
ver reportes sobre contenido inapropiado, hay que usar reglas, definiciones y limites practicos. Quien impone estas
herramientas, en los hechos elige un estandar especifico de libertad de expresion.

La libertad de expresién debe convivir con otros derechos. Ademds, diferentes personas, grupos y colectividades
deben poder expresarse y manifestarse sin impedir que otros ejerzan el mismo derecho. Sin embargo, el discurso de
odio inhibe la participacion de las personas y grupos que son el objeto de esa hostilidad; pone en riesgo su seguridad
y genera autocensura. En la practica, no es facil encontrar los balances apropiados.

En México, el discurso de odio y la incitacién a la violencia estan fuera del ambito protegido por la libertad de
expresion.

En EU la situacion es distinta. Aunque en ese pais no existe propiamente el concepto de discurso de odio, dichas
manifestaciones si estdn al amparo de la libertad de expresion, razén por la cual se permiten, por ejemplo, las marchas
y las expresiones de supremacia racial del Ku Klux Klan.

En Alemania, donde las politicas publicas reflejan un proceso singular de reflexion y aprendizaje histérico, la
libertad de expresion convive con la prohibicién de usar simbolos de organizaciones consideradas inconstitucionales,
como la esvastica y el saludo nazi.
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Entonces, cuando hablamos de libertad de expresién en una red social que rebasa fronteras, ;quién define cudles
son los estdndares aplicables? En este momento, la respuesta es que esa decisién estd a cargo de las creencias, opinio-
nes, posiciones politicas y hasta el estado de animo de una sola persona: el duefo de la red.

Musk ha estado llamando nuestra atencién con los cambios de sefial sobre esta adquisicion. Un dia parece que
se va a concretar, y al dia siguiente la posibilidad se aleja. Ha declarado que, si se convierte en dueiio de Twitter,
desbloqueara la cuenta de Donald Trump para vuelva a participar en la red. También ha dicho que Twitter se ha ido
sesgando a la izquierda y que quiere ver una comunidad digital més equilibrada, lo que quiera decir con ello. Nos estd
mostrando sus preferencias personales y, de forma natural, anunciando cémo nos las va a imponer, sin consideracién
de sus consecuencias sociales, politicas y humanas, como si se tratara de una decisién tan inocua como cambiar el
nombre a un producto o el color a las paredes de una fébrica.

Si Trump regresa a la red, probablemente también veriamos el regreso de una cantidad enorme de cuentas cance-
ladas, incluyendo las que dispersan informacién falsa, los supremacistas y grupos discriminadores, voces que refuer-
zan el discurso mis6gino, comentarios racistas, clasistas, etc.

Lejos de estar rogando que las redes sociales y otras plataformas digitales caigan en manos de personas media-
namente razonables, deberiamos entender de una vez las llamadas de alerta por no contar todavia con esquemas de
gobernanza que aseguren la libertad de expresion, el acceso a la informacion y la pluralidad en el 4gora virtual, que
debe ser un espacio seguro para mujeres, minorias, personas politicas, activistas, periodistas y victimas, entre otros.

Los estandares de proteccion de derechos humanos en las redes sociales, asi como en otros espacios publicos,
deben estar garantizados por mecanismos a prueba de las convicciones de una sola persona. Ni publica, ni privada.
Ni el accionista mayoritario de una empresa, ni el ministro o el presidente de un pais. Tampoco a cargo de un solo
Estado que imponga su cultura, sus leyes y su vision de las cosas al resto del mundo.

Es hora de ocuparnos en construir mecanismos de gobernanza publico-privados con la participacion activa de la
ciudadania, que crucen fronteras y nos aseguren un futuro digital de derechos y oportunidades para todas las personas.

* Economista especializada en competencia, regulacién, ecosistema digital y género. Directora general del Centro-i para la Sociedad del Futuro.
Socia directora de AEQUUM. Presidenta de la red de mujeres CONECTADAS y ex comisionada del IFT. @@elenaestavillo.
Este articulo se publicé originalmente el primero de junio de 2022 en el blog de Centro i para la Sociedad del Futuro. https://centroi.or

libertad-de-expresion-a-la-musk/

La informacién y comentarios expuestos en este articulo son responsabilidad del autor.

NEWS

INFORMACION PARA ARTIR Y OPINAR
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EVA NORMALIDAD

VENTAJAS Y DESVENTAJAS
DE ACELERAR LA
TRANSFORMACION DIGITAL

REDACCION NEWSLETTER IMEF

n la octava edicion del Informe 2022 State of Application Strategy Report de la empresa F5 se muestra que la

organizacién promedio administra cientos de aplicaciones en centros de datos, multiples nubes e implementa-

ciones perimetrales, asi como mas de 20 tecnologias diferentes de entrega y seguridad de aplicaciones. Con estos
portafolios crecientes y mas distribuidas, las organizaciones requieren seguridad constante, visibilidad integral y una
mayor automatizacion en sus implementaciones de aplicaciones para dominar la complejidad debilitante y agregar
valor continuamente para los clientes, optimizar las operaciones, aprovechar nuevas oportunidades y responder a las
amenazas emergentes en tiempo real.

El camino no es completamente plano, en el informe referido —que consulté a casi mil 500 tomadores de decisio-
nes de TT en todo el mundo de una amplia variedad de industrias, tamafos de organizaciones y roles profesionales—
existen desafios que deben atenderse, como la visibilidad en diferentes entornos para quienes implementan aplicacio-
nes en varias nubes o la adopcidén de Inteligencia Artificial (AI) para servir mejor a los clientes y obtener informacion
valiosa. Pero, asi como hay desafios también hay ventajas. Los principales hallazgos del estudio indican que:

« La modernizacidn se esta extendiendo a los procesos administrativos. Mas del 30% de las or-
ganizaciones se dan cuenta de que crear interacciones digitales superiores para los clientes también
requiere modernizar los procesos comerciales y las funciones de back office. No usar los datos lo su-
ficientemente rapido para obtener materias primas, contratar empleados, planificar la produccién o
completar una gran cantidad de otras tareas de soporte puede degradar las relaciones con los clientes,
retrasar el tiempo de comercializacién de nuevas ofertas y perjudicar el resultado final.

« La TI y la Tecnologia Operativa (TO) estan convergiendo. Los encuestados califican la conver-
gencia de estos sistemas como el desarrollo mas emocionante de los préximos afios. La integracion de
sistemas TO que gestionan operaciones industriales y empresariales con sistemas de TI centrados en
datos ayudara a cerrar el ciclo de automatizacién y hara que las empresas digitales sean mas adaptables
para que puedan anticipar y responder mejor a los intereses cambiantes de los clientes y las condiciones
del mercado.

« Casi todo el mundo carece de conocimientos criticos. 95 % de las organizaciones tienen planes para
extraer datos operativos en busca de informacion que esperan utilizar para mejorar la experiencia del ———
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cliente e impulsar el crecimiento del negocio. Sin embargo, 98% de los encuestados indica que actual-
mente no pueden extraer los conocimientos necesarios de sus sistemas existentes. Incluso con un uso
ampliado de la TA, muchas organizaciones atn carecen del personal y las capacidades para identificar
con éxito los datos relevantes y capitalizarlos.

« La complejidad se esta volviendo insostenible. Con el 93% de los encuestados utilizando ofertas
como servicio basadas en la nube y 84% planeando trasladar las cargas de trabajo al edge, los desafios
asociados van desde politicas de seguridad superpuestas y datos fragmentados hasta la implementa-
cién de soluciones puntuales que, en tltima instancia, agregan complejidad al aumentar la fragilidad o
inhibir el rendimiento. Una distribucién mas amplia en toda la infraestructura significa que la seguri-
dad de las aplicaciones y los servicios de entrega ya no estan atados al modelo de implementacién o
la ubicacion de las aplicaciones a las que sirven, lo que permite a las empresas mas flexibilidad, pero
afecta la coherencia y puede degradar la experiencia del usuario.

« La seguridad esta evolucionando hacia la gestion de riesgos. Aunque la complejidad ha aumen-
tado la cantidad de posibles puntos de falla, el rendimiento sigue siendo primordial. E1 76% de los
encuestados admite que, si tuvieran la opcion, desactivarian las medidas de seguridad para mejorar
el rendimiento. La gestién de un espectro de riesgos con objetivos del mundo real demuestra que
las empresas estan adoptando un enfoque modificado para la gestién de riesgos, lo que contribuye
a que la seguridad basada en la identidad supere la seguridad de las aplicaciones tradicionales y las
tecnologias de entrega en términos de predominio.

« La repatriacion va en aumento. Las organizaciones actuales administran todo, desde una creciente
coleccion de aplicaciones moviles y nativas de contenedores hasta monolitos heredados que son
fundamentales para las operaciones comerciales. Significativamente, en la actualidad 67% de las
organizaciones estd repatriando aplicaciones, es decir, las estd regresando a un entorno de centro
de datos desde la nube, o planean hacerlo en los proximos 12 meses. Esto es un aumento del 27%
respecto al afio anterior.

En conjunto, estos resultados indican que los responsables de la toma de decisiones de TT aun se enfrentan a las
limitaciones vinculadas a la modernizacion, los imperativos comerciales y los métodos de implementacion a medida
que obtienen los beneficios de la transformacion digital. Las organizaciones se enfrentan a un acto de equilibrio
continuo entre los controles, los costos, las experiencias de los clientes y los empleados, y un conjunto ampliado de
aplicaciones y protecciones de API, lo que genera un mayor interés en el analisis de comportamiento sofisticado y
las soluciones basadas en IA que pueden evaluar mejor el contexto para brindar la seguridad, el rendimiento y los
conocimientos necesarios para las aplicaciones adaptativas.

INFORMACION PARA COMPARTIR Y OPINAR
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JURA FINANCIERA, LIBRO DE LA QUINCENA

POR QUE EL TIEMPO VUELA

REDACCION NEWSLETTER IMEF

lan Burdick realiz6 un examen vivido y profundamente conmovedor de nuestra relaciéon con el tiempo. Con

una narrativa sencilla expone un tema que ha sido abordado desde diferentes perspectivas y en todos los

tiempos. Divide su trabajo en cinco capitulos: Hacia adelante, Las horas, Los dias, El presente y Por qué el
tiempo vuela.

Los capitulos dos, tres y cuatro son una extensa meditacién sobre, en orden ascendente, la memoria, el tiempo, la
eternidad y la creacion. El primer capitulo es el ancla a la que se sujeta el lector para no separarse del libro y encontrar
la respuesta a la pregunta que dio nombre a la obra de Burduik:

“Algunas noches, Gltimamente mas de las que quisiera, me despierto con el sonido del reloj que tengo junto a la
cama. La habitacion estd oscura, sin detalles, y en la oscuridad el cuarto se expande de tal manera que tengo la sen-
sacion de estar al aire libre, bajo un vacio cielo infinito, aunque al mismo tiempo bajo tierra, en una enorme caverna.
Podria estar cayendo por el espacio. Podria estar sofiando. Podria estar muerto. Solo se mueve el reloj, con su tictac
constante, pausado, implacable. En esos momentos comprendo con la claridad mas espeluznante que el tiempo se
mueve en una sola direccién.

“Al principio, o justo antes del principio, no existia el tiempo. Segun los cosmologos, el universo comenzé hace
casi catorce mil millones de afios con una gran explosion o Big Bang y, en un instante, se expandié hasta algo mas
proximo a su tamano actual, y contintia expandiéndose a una velocidad superior a la de la luz. Antes de todo eso, sin
embargo, no habia nada: ni masa, ni materia, ni energia, ni gravedad, ni movimiento, ni cambio. No habia tiempo...”

La narrativa de Burduik continua: “Cada vez que hablamos de él, lo hacemos en términos de algo menor. En-
contramos o perdemos tiempo como un juego de llaves, lo ahorramos y lo gastamos como el dinero. El tiempo pasa,
se desliza, vuela, se escapa, fluye y se detiene; es abundante o escaso; pesa sobre nosotros de manera palpable. Las
campanas suenan durante un tiempo ‘largo’ o ‘corto, como si su sonido pudiera medirse con una regla. La infancia se
aleja, los plazos se acercan. Los filésofos contemporaneos George Lakoff y Mark Johnson han propuesto un experi-
mento mental: por un momento, intenta abordar el tiempo estrictamente en sus propios términos, despojado de toda
metafora. Quedaras con las manos vacias. ;Seguiria el tiempo siendo todavia tiempo para nosotros si no pudiéramos
perderlo o administrarlo?” —se preguntan—. Creemos que no”. ;Ti qué opinas?

Tal vez esta reflexién de autor te ayude a responder la pregunta: “Durante mucho tiempo, el tiempo era algo que
yo hacia todo lo posible por evitar. Por ejemplo, durante buena parte de mi adultez temprana me negaba a llevar
reloj. No estoy muy seguro de como aterricé en esa decision. Recuerdo vagamente haber leido que Yoko Ono nunca
lo lleva porque odia la idea de tener el tiempo atado a su muiieca con una correa. Aquello tenia sentido. Me parecia
que el tiempo era un fenémeno externo, impuesto y opresivo y, por consiguiente, algo que podia decidir activamente
eliminar de mi persona y dejar atrés...”
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