15 de abril de 2025

Mensajes Principales

Las expectativas de este afio para nuestra economia continlan su franco deterioro. La volatilidad
generada por anuncios de aranceles, su reduccion y su reimposicion han alterado la estabilidad de los
mercados financieros globales y el inversionista se ha retraido, afectando la liquidez en los mercados,
complicando el otorgamiento de crédito en practicamente todo el mundo.

Nuestra encuesta de abril muestra una continua desaceleracion adicional de la economia, tal como lo
anticipdbamos el mes pasado. La expectativa de crecimiento del producto interno bruto para 2025 es de
s6lo 0.2% contra 0.6% en marzo. Mas aun, nueve encuestados calculan crecimiento negativo para el afio,
comparado con cuatro en marzo. Solamente dos encuestados esperan un crecimiento de 1% o mas. Tal
como lo reportamos en marzo, aproximadamente la mitad del monto que exporta México a Estados Unidos
paga aranceles a su entrada a ese pais, desde la cerveza hasta los autos. Si bien la orden ejecutiva
americana que determina los aranceles a la importacién de autos prevé un acreditamiento de las partes
hechas en Estados Unidos, tal sistema no se ha implementado y seguramente demorard varias semanas
mas. Aproximadamente 10% de los vehiculos fabricados en México para exportacion a Estados Unidos,
no cumplen con el contenido regional pactado en el TMEC y son sujetos a aranceles de 52.5%. Tal
situacion ha llevado a algunas plantas a anunciar suspensiéon de actividades de manera temporal.

Nuestro Indicador IMEF confirmaba una contracciéon econémica en su edicion de abril. De continuar esta
situacion, no seria sorprendente que en los proximos meses se confirme una recesion en nuestro pais,
sobre todo si ya hay especulacion que la economia de Estados Unidos dificilmente crecera este afio e
inclusive pudiera entrar en una fase recesiva.

El entorno descrito anteriormente nos lleva a un deterioro en la expectativa de generacion de empleo,
llegando a 220 mil este mes contra 280 mil empleos esperados en marzo. La expectativa de inflacion es
ligeramente menor, llegando a 3.8%, permitiendo que la expectativa de tasa de referencia a fin de afio baje
a 8%.

El tipo de cambio y el déficit en cuenta corriente se mantienen relativamente estables en 20.90 pesos al
ddlar y 0.9%, respectivamente para fin de afio.

Reiteramos que las variables econdmicas para 2025 y 2026 que se muestran en las tablas siguientes
pudieran seguir deteriordndose en el ambiente de incertidumbre que estamos atravesando.

Como lo hemos reportado anteriormente, la desaceleracion econdmica y la atonia en la inversion inicio
antes de las elecciones en Estados Unidos, particularmente con la expectativa de que la reforma al Poder
Judicial se llevaria a cabo y se anunciaran las elecciones de este para junio de este afio. Es comprensible
el temor del inversionista ante la incertidumbre de dichas elecciones, sobre todo cuando las précticas
tradicionales de transparencia en las casillas se estan dejando de lado en esta eleccion. Por ejemplo, en
esta ocasion las reglas no ordenan la anulacion de boletas sobrantes, sino que se empacaran intactas y el
conteo de los votos se llevara a cabo en los Consejos Distritales. Los funcionarios de la Mesa Directiva de
Casilla Seccional haran un conteo de los votos en urna, pero no es oficial segin el acuerdo
INE/CG57/2025. Todo esto sin supervision de la ciudadania en las casillas
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS IMEF
(ABRIL)

Marco macroeconomico 2025

Crecimiento del PIB 0.20%
Inflacion (fin de ano) 3.80%
Balance publico tradicional (% del PIB) -4.00%
Tasa de Politica Monetaria (fin de aiho) 8.00%
Empleo IMSS (cambio absoluto) 220k
Tipo de Cambio (fin de ano) 20.90
Cuenta Corriente (% del PIB) -0.90%
COMPARATIVO TRIMESTRAL 2025*
FEBRERO MARZO ABRIL
Crecimiento del PIB (fin de afio, %) 1.0% 0.6% 0.2%
Inflacion (fin de afio, %) 3.9% 3.9% 3.8%
Balance publico tradicional (% del PIB -4.0% -4.0% -4.0%
Tasa de Politica Monetaria (fin de afio) 8.50% 8.25% 8.00%
Empleo IMSS (cambio absoluto) 280,000 250,000 220,000
Tipo de Cambio (fin de afio, P/US$) 20.90 21.00 20.90
Cuenta Corriente (% del PIB) -1.0% -0.9% -0.9%

*Fuente: Mediana de la Encuesta de Expectativas IMEF/ 10 de abril de 2025
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Marco macroeconomico 2026

13 Mar. 10 Abr.
2025 2025

Crecimiento del PIB 1.60% 1.50%
Inflacion (fin de ano) 3.80% 3.80%
Balance publico tradicional (% del PIB) -3.50% -3.50%
Tasa de Politica Monetaria (fin de afio) 7.50%  7.25%
Empleo IMSS (cambio absoluto) 365k 350k
Tipo de Cambio (fin de ano) 21.50 21.42
Cuenta Corriente (% del PIB) -1.00% -1.00%

*Fuente: Mediana de la Encuesta de Expectativas IMEF/10 de abril de 2025

PONENCIA IMEF 2025
Educacion financiera e inclusion como elementos para el desarrollo econdémico

Los trabajos de la ponencia contindan con mucho dinamismo, los autores siguen trabajando en sus
capitulos y hemos tenido diversas reuniones con ellos para ir coordinando el impacto y la investigacion de
forma tal que la Educacién Financiera y la Inclusion se vean favorecidas a través de propuestas de nuevas
politicas publicas e iniciativas empresariales.

Diversos autores han entregado y en esta rueda de prensa queremos compartir con ustedes la entrega
que nos hace Federico Rubli, denominado “Inclusion Financiera con Perspectiva de Género” y las préximas
semanas estamos esperando la entrega de la gran mayoria de autores, entre los que destacan la Bolsa
Institucional de Valores, a través de Maria Ariza, La Bolsa Mexicana de Valores, a través de Jorge Alegria,
Heidi Alaluf Vicufia, y Vicente Lépez Portillo, ambos asociados IMEF.
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La perspectiva de género en la inclusién financiera
Capitulo de la Ponencia IMEF 2025
Por Federico Rubli Kaiser

Capitulo de la PONENCIA IMEF 2025 La perspectiva de género en la
Federico Rubli Kaiser ﬁw inclusion financiera

* 5i ya de por si la inclusién financiera en México es
insuficiente, lo es también para las mujeres. A pesar de los
avances en México durante los Gltimos afios, éstas siguen
enfrentando obstaculos significativos para el acceso a
servidos financieros adecuados, accesibles y sostenibles.

La perspectiva de

género en la

+ Estos obstaculos, que tienen raices profundas en
cuestiones culturales, sociales y econdmicas, perpetiian la
desigualdad de género y limitan las oportunidades para
que las mujeres mejoren su bienestar econémico y el de
sus comunidades.

inclusion financiera
* En este capitulo se destaca la importancia para que las

empresas y las organizaciones adopten una perspectiva de

La Inclusién Financiera proporciona a las mujeres género para la inclusion financiera, para asi aumentar la
un empoderamiento para tomar decisiones en la empresa y participacion en el mercado laboral de las mujeres y para

la familia asi como ind para no depender de un hombre que éstas puedan formar parte del proceso de toma de
decisiones en las empresas y familias.

P

La perspectiva de género en la
@W inclusion financiera

* Lainclusion financiera con perspectiva de género tiene
tres dimensiones que se analizan en el capitulo:

1. Proporcionar conocimientos y desarrollar
habilidades financieras en las mujeres (i.e.
educacion financiera)

2. Fomentar el acceso y el uso de productos
financieros y bancarios en la poblaciéon femenil

3. Propidar que haya mas mujeres laborando en
instituciones del sector financiero
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Obstaculos a la inclusion financiera de

ﬁw las mujeres

* El capitulo también analiza los principales obstaculos
para la inclusion financiera de las mujeres asi como las
estrategias para superar esos impedimentos:

* Barreras de las normas sociales y culturales y sesgos
de género, la discriminacién y la prevalencia de
estereotipos negativos que afectan a las mujeres

+ En México como en muchos paises, el rol de la mujer
estd vinculado principalmente a las tareas
domésticas y familiares, lo que reduce su
participacion enla economia formal.

* Ello refuerza un sistema de la economia del hogar en
el que los hombres toman las decisiones financieras
y las mujeres son excluidas de ese proceso y, por
ende, tienen menos control sobre los recursos
econdmicos y mantienen una dependencia
financiera. 4

Obstaculos a la inclusion financiera de

ﬁ'ﬂ las mujeres

» Esto dificulta su acceso a productos como cuentas bancarias, préstamos o
seguros, ya que los prestamistas y las instituciones financieras suelen verlas
como "riesgos" debido a la falta de control financiero.

* Estas dindmicas han llevado a que muchas mujeres tomen decisiones
financieras a escondidas de sus parejas o asuman un rol simulado en el que
parezca que el hombre es quien toma las decisiones

* Alcance limitado a la educacién y a la capacitacién financiera lo que se
traduce en una menor comprensiéon de cémo funconan los productos
financieros y cémo pueden utilizarse para mejorar su situacién econémica.
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Obstaculos a la inclusion financiera de

ﬁ‘ﬂ las mujeres

+ Las disparidades econdmicas entre hombres y mujeres
también juegan un papel importante en la exclusién
financiera de las mujeres.

« El sector financiero tradicionalmente ha disefiado
productos y servicios para una clientela masculina, sin
tener en cuenta las necesidades y realidades espedificas
de las mujeres. Ello no permite identificar a las mujeres
como un segmento de clientes diferenciado del de los
hombres.

Estrategias para superar estas

ﬁ‘ﬂ barreras

* Superar estos obstaculos requiere un
enfoque integral que incluya cambios tanto

s T1q: . .ﬁl
en las politicas ptblicas, privadas como en g

las practicas sociales y culturales. Algunas
estrategias clave incluyen:

* Educacdodny capacitacion financiera

+ Politicas de inclusién financiera, como por
ejemplo creacién de marcos regulatorios que
promuevan la igualdad de género en el
acceso al crédito y la propiedad, asi como
incentivar la creacdén de productos
financieros especificos para las mujeres.

* Desafiar las normas culturales

* Mejor acceso a la propiedad de activos
fisicos




7

ﬁw BOLETIN DE PRENSA

ejecutivos de finanzas

. \\\\

Perspectiva de género en las
@W instituciones financieras

+ Otra forma de apoyar la inclusion financiera de mujeres, es apoyar y
desarrollar empresas lideradas por mujeres, en especial Mipymes. Al respecto,
el capitulo aborda cuatro casos exitosos:

* Banco Itad (Brasil), Banco BHD (Reptiblica Dominicana), Konfio
(empresa de tecnologia financiera de Meéxico) y Tuiio Santander
Meéxico.

* De la misma forma, como se mendond al inido,
otra forma de inclusion financiera es promover que
haya mas mujeres laborando en distinto puestos en
el sector financiero

+ Para ilustrar la importancia que los grupos
financieros en Meéxico le estan dando al tema de la
igualdad de género, a guisa de ejemplo sélo se
mencionan dos casos: Banorte y Citibanamex

i, Algunas conclusiones

« Lainclusion financiera de las mujeres es un elemento fundamental para alcanzar la
igualdad de géneroy el desarrollo econdmico.

» Sedebetomar conciencia plena delas brechas de género y susimpactos

* Los obstaculos que enfrentan las mujeres para acceder a los servicios financieros
son numerosos y variados, y requieren un enfoque multidimensional para ser
superados.

+ Si bien existen avances en este tema en México, atin queda mucho por hacer para
garantizar que las mujeres, independientemente de su contexto socioeconémico,
tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades financieras que los hombres.
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ﬁlﬂ Algunas conclusiones

* Podrian facilitarse recursos de asistendia técnica y tecnologia innovadora
a grupos de instituciones que lo requieran para poder avanzar mejor y
mas rapidamente en su adopcién de una perspectiva de género,
emparejando el terreno para diversos actores.

* El papel de las asociaciones gremiales del sector financiero es muy
importante en facilitar e impulsar este proceso.

* La adopcién de una perspectiva de género en la incusion
financiera debe ser un esfuerzo coordinado entre autoridades y
entidades privadas que asegure un avance sostenido hacia una
inclusion mas amplia y efectiva con igualdad de género en
Meéxico.

10




(mef) BOLETiIN DE PRENSA

efecutivos de finanzas

. \\\\

ANEXO

HISTORICO DE CONSENSOS
(Fuente: Mediana de la Encuesta de Expectativas IMEF/ 10 de abril de 2025)

Historico del consenso para el PIB
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Historico del consenso para empleo IMSS Histarico del consenso para tipo de cambio
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